Jamii Bora - kraften kommer inifran

En bank for vanliga kenyaner och ett stort bostadsprojekt for dem som annars inte har
rad att kopa hus. Kenyanska Jamii Bora visar att mikrofinans kan vara sG@ mycket mer
dn att tillhandahdalla sma lan. Stefan Kaiser, senior investment manager i bolagen
Jamiibora Scandinavia och Jamiibora Nordic, besokte nyligen Jamii Bora och delar hdr
med sig av sina intryck.

"Nar man ar i Kenya ar det sldende vilken nytta Jamii Bora gor”, sdger Stefan. Som
senior investment manager ar det hans jobb att se till att de pengar som investerare
satsar i bolagen kommer till basta mojliga anvandning. Eftersom det handlar om
investeringar i mikrofinansiell verksamhet galler det att pengarna bade vaxer och
bidrar till att manniskorna i Kenya far det battre stallt. Fast Stefan understryker det
som Jamii Boras grundare Ingrid Munro alltid sdager, att man inte kan lyfta en
manniska ur fattigdom. Hon maste klattra sjalv.

"Jag hade ett mote med Ingrid Munro i Nairobi”, sédger Stefan och lyser upp. De som
traffat henne brukar bli berérda, men han tanker mindre pa hennes omvittnade
karisma an pa att Ingrid nu sitter i Jamii Bora Banks styrelse. Hennes erfarenhet ar bra
for banken, sager Stefan markbart nojd.

Vad ar da banken egentligen? Jamii Bora har varit med om mycket sedan starten med
femtio tiggarkvinnor i huvudstaden Nairobi 1999. En av de storre férandringarna ar
bildandet av Jamii Bora Bank, forklarar Stefan. Genom att sla ihop den
mikrofinansiella verksamheten som funnits alltsedan starten i Jamii Bora med en
redan existerande bank i Kenya har helt nya méjligheter 6ppnats. A ena sidan staller
Kenyas centralbank hardare krav pa finansiella institutioner som beviljats banklicens.
A andra sidan kan sadana tillhandahalla fler tjanster och méta fler behov.

"Som jag ser det ar Jamii Bora Bank den enda banken i Kenya som verkligen bryr sig
om den vanliga manniskan”, sager Stefan. Kenya ar fortfarande ett fattigt land dar
banker vander sig till dem relativt fa som har det riktigt gott stallt. Jamii Bora Bank
bryter ménstret genom att pa allvar 6ppna dorrarna for alla. Det viktigaste i det &r sa
klart att kunna vidareutveckla banktjanster for vanliga manniskors behov, men
symboliken i att alla réknas betyder ocksa mycket for Jamii Bora.

Bankens huvudkontor ligger mitt i Nairobi, dar det nya och framgangsrika Afrika
standigt gor sig pamint. "I Kenya finns verkligen alla férutsattningar for att landet ska
kunna utvecklas och bli riktigt framgangsrikt”, sdger Stefan. Med det menar han ett
valstand som kommer hela samhallet till del. Jamii Bora jobbar varje dag med att det
ska bli verklighet. Ett annat tydligt exempel pa det ar uppférandet av staden Kaputiei
sex mil sdder om Nairobi.



“Nar man gar omkring inne i centrala Nairobi ser man nastan inga fattiga”, sager
Stefan. Men det ar inte langt darifran till stadens slum. Allt fler soker sig till staderna i
Afrika och bristen pa bra boende ar enorm. Fér manga finns det inget annat val an att
bo i misar.

"Vad manga inte tanker pa ar att slumomradena ar en slags affarsverksamhet”, sager
Stefan. "De som bor dar maste betala hyra mitt i allt elande. Nagon ager ju marken
och vill ha betalt.”

Steget fran ett ruckel i slummen till ett nybyggt litet hus med egen tradgard i Kaputiei
kan tyckas langt. Dels fér att man maste ha kommit en bit pa sin ekonomiska klattring
for att 6verhuvudtaget ha rad. Dels for att staden fortfarande haller pa att byggas —
drygt en fjardedel ar fardigstalld.

Nar kommer da Kaputiei att vara fardigt? Stefan sager att byggandet pagar for fullt i
regi av bolaget Jamii Bora Makao. 500 av de totalt 2250 hus som planeras ar redan
salda och ytterligare 250 ar under forsaljning och inflyttningsklara. Om allt gar enligt
plan kommer alla andra hus att ha byggts och salts fram till slutet av 2013. Da
kommer Kaputiei att vara hem for dver 10 000 personer. Redan nu finns skola dar och
pa tur star en foretagsby och allt annat som kravs for att Kaputiei ska bli en levande
liten stad.

"Prissattningen av husen ar mycket konkurrenskraftig”, sager Stefan. Andra
bostadsprojekt utmed markkorridoren langs Mombasa Road in till Nairobi kostar
mycket mer. "I foérsaljningen tar Jamii Bora Makao alltid hansyn till bade den
ekonomiska och sociala sidan av affaren”, betonar Stefan. Genom att tillhandahalla
finansieringslosningar for vanliga manniskor kan Jamii Bora Makao och Jamii Bora
Bank tillsammans med lokala banker ge manga chansen att forverkliga drommen om
ett eget boende. Manga kenyaner som pabdorjat sin klattring med Jamii Bora kommer
att fa chans att kdpa sig ett hus nar staden star fardig, om de lyckas med sina sma
affarsverksamheter.

"Jamii Bora har en slogan som lyder not even the sky is the limit”, avslutar Stefan. Det
ar vart att tanka pa. I Kenya finns enorma mojligheter att forbattra livet for vanliga
manniskor. Banken och bostadsbyggandet visar vagen for fler satsningar under Jamii
Boras starka varumarken.



